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京东物流实践案例组案例：
XY公司物流仓储网络优化方案策划

引言
近年来，关于供应链战争的讨论甚嚣尘上，同时，随着新冠疫情的爆发，各行各业的供应链也受到极大的冲击。物流系统作为供应链系统重要组成部分，其能否持续稳定运作，是供应链正常运转的重要保障。
仓储网络的设计优化与企业的发展战略、业务布局相关度非常高，仓网规划的本质是企业物流服务时效与企业成本的一个最佳平衡，因此，企业做好自身在物流体系下的网络节点的规划是企业的发展的重要内容。
1.现状资料
XY公司位于宁波，是一家汽配产品生产经营企业，主要生产汽车零部件及配件制造、机械零件、零部件加工等产品。公司的发展战略是以客户为中心，技术、流程、人才为驱动，通过创新带动增长，做大事业，做优服务，做强品牌，建设成为国内领先国际有竞争力的汽配企业。
近年来，XY公司业务发展迅速，客户已遍布全国。随着客户对售后配件供应的响应速度要求越来越高，汽车生产、销售、售后的整个供应链内各企业对库存周转和协同要求越来越高，汽车备件物流的服务能力亦面临更高的要求。目前公司物流系统现状如下：
（1）XY公司已经形成“总仓+分仓”的二级仓网布局，其中，总仓位于宁波，分仓设立在广州、昆明、新乡、天津、沈阳、乌鲁木齐、宝鸡、成都、武汉、济南等10个城市。目前，XY公司的客户履约时效为68%左右，物流网络布局已经较长时间未调整。
2.问题
XY公司的网络在过去为了尽快布局业务增长，网络扩展较快，而目前销售分布、三方物流服务水平、入厂物流模式已发生变化，服务水平是否适合当前发展现状，是否是在仓网节点成本最优的情况下满足业务需求？这些都是企业未知的点。
因此XY公司希望使用现代科学选址工具，优化现有网络布局，使得供应链总成本和服务水平综合最优。
物流网络布局现状资料详见附件。
3.XY公司网络优化咨询方案设计
根据以上XY公司基础现状，以及所提供的基础数据，利用仓网规划系统进行现状分析以及优化方案设计。
方案要求：
对XY的现状予以说明
针对XY公司业务进行方案优化设计，能够利用系统进行决策分析，以图表数据进行说明并给出较为适合的方案建议。

